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Konfrontacja z zaburzonymi zachowaniami dzieci rodzi w nas lek i

prowadzi do wyczerpania zasobow (np. wypalenia zawodowego).
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bezradno$¢. Jezeli probujemy poradzi¢ sobie z tym stanem uciekajac od
probleméw, zostaje zablokowany proces uczenia si¢ na wtasnych doswiadczeniach
(wypracowywania konstruktywnych strategii). Wtedy powtarzamy te same biedy,
powielamy dziatania nieskuteczne i1 prowadzace do destrukcji (np. karanie
dziecka). Bez wzgledu na to, ile takich sytuacji si¢ zdarzy - nie wypracujemy
konstruktywnych rozwigzan, a wigc nie nastgpuje wzrost kompetencji. Proces ten
ma charakter sprzezenia zwrotnego - im bardziej ,,ucieckamy” od problemoéw, tym
bardziej jestesmy bezradni wobec nich, a w konsekwencji sktonni do zachowan

obronnych. Mamy tu do czynienia z sytuacja stagnacji, braku rozwoju, ktora

zmiang narastajg \
Zmniejszenie zdolnosci

do radzenia
sobie z problemami
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Mozemy stosowac rdzne strategie ucieczki od problemu:

— Ukrywamy problemy - udajemy, ze sobie $wietnie radzimy

— Zaprzeczamy problemom, minimalizujemy je - reagujemy dopiero w sytuacji
kryzysowej, kiedy juz si¢ nie da udawac, ze ,,nic si¢ nie dzieje”.

— Delegujemy problemy na innych - ,,wrzucamy na problemu na podworko innej
osoby”- czesto sg to inne osoby opiekujace si¢ dzieckiem lub specjalista, od
ktérego oczekujemy, ze naprawi je a tym samym nas pozbawi problemu
Przypisujemy problemy dzieciom- ,,on jest problemem”. Konsekwencjg jest
zwigkszenie nacisku na dziecko: ,,za wszelkg cen¢ musz¢ co$ z nim zrobic”.
Problem jaki przezywa dziecko nie zostaje wtedy nawet nazwany, a wigc nie

jest rozwigzywany.

Proces ,,przerzucania” problemu na kolejne osoby, prowadzi w koncu do
wydelegowania go poza system spoteczny, w ktorym dziatamy, czesto wraz z
dzieckiem, ktéremu zostat przypisany. Przyktadem moze tu by¢é wypychanie

dziecka z rodziny, dazenie do pozbycia si¢ go ze szkoly czy innej placowki.

Co musi si¢ zmienié, aby zostala przerwana destrukcja?

Pojawia si¢ pytanie, czy jest inna droga, czy jest mozliwa przemiana tych dzieci,
jezeli wychowanie zawodzi, czy jedyne co mozemy zrobi¢, to odepchna¢ je od
siebie?

Poszukujac odpowiedzi na te pytania, chciata bym si¢ podzielic z Czytelnikiem
moim do$wiadczeniem w pracy z ,trudnym” dzie¢mi, ktore wywarlo znaczacy
wplyw na moja dalsza drogg zawodowa.

Prowadzitam grupe 13 1 14- latkow, takich najgorszych uczniow z okolicznych

szkotl. Organizowatam dla nich wyjazdy, zabiegatam o pienigdze. Wiedziatam, ze
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Mieszkajg w bardzo zitej dzielnicy 1 pochodzq z patologicznych rodzin, wieC
myslatam, zZe pokaze im lepszy swiat, dam im dobre doswiadczenia, przekaze
konstruktywne wartosci, naucze umiejetnosci spotecznych. A oni tamali wspolnie
ustalone normy, atakowali sie nawzajem podczas zajec, ranili w okrutny sposob,
niszczyli przedmioty w osrodku...Spotykatam sie z nimi raz w tygodniu i czasami
pod koniec zaje¢ wydawalo sie, Ze juz jest lepiej, ze budujg sie jakies wiezi...A
potem wszystko sie powtarzato od nowa...

W Koricu - czutam, Ze z trudem ide na nastepne spotkanie, ze jestem sfrustrowana i
rozczarowana, gotowa ich odrzucié, rozwigzaé te grupe. Nie majgc juz nic do
stracenia, postanowitam ,,zagraé¢ z nimi w otwarte karty”’- powiedziatam, jaka
byta moja wizja naszej wspolnej pracy i jak to widze teraz. Zapytatam, jak oni
spostrzegajqg swojq grupe, czy czujg sie podobnie ja? I wtedy odezwala sie
dziewczynka imieniem Kasia. Powiedziala stowa, ktore zapamietatam do dzisiaj: A
co pani mysli! Co pani wie o naszym Zyciu? Nawet pani nie wie, zZe jak ostatnio
wrocitam z zaje¢ do domu, ojciec uderzyt mnie w twarz tak, ze sie zatoczytam na
sciane! Ja tu przychodze, zeby sie na chwile oderwacd, zabawic¢, ale to tam jest
prawdziwe Zycie...” Inne dzieci potwierdzily jej stowa, zaczely mi pokazywaé swiat,
o ktorym nie mialam pojecia, Swiat cigglego zagrozenia, przemocy, walki o
przetrwanie, ktamstwa, okrucienstwa...Miatam wrazenie, zZe role sie odwrocily -
teraz to one uczyly mnie czym jest Zycie...Patrzyly na mnie z poblazliwoscig,
mowity: Pani moze tego nie rozumiec...Chyba nigdy w Zyciu nie czulam sie tak
bardzo zawstydzona, zobaczytam, ze traktowatam je protekcjonalnie, jak biedne
dzieci, ktore trzeba uczy¢ spolecznych norm, a one walczqg o swojq godnosé, o
uratowanie tego, co jeszcze jest mozliwe, majq swoje cele, reguly dziatania- W
moim pojeciu okrutne, ale w ich swiecie uzasadnione. Poczutam tez, Ze choc¢ jestem
dorosta, nie byta bym w stanie przyjg¢ na siebie przezy¢, ktore staly sie ich
udziatem...Dla mnie bylo to przelomowe doswiadczenie w pracy z tqg grupg- od

tego momentu zaczetam je poznawac: odkrywac czego potrzebujq i jak z nimi
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pracowac. Role sie odwrocity- to ja uczytam sie od nich! Przesztam droge, ktora

doprowadzita mnie do zupetnej zmiany modelu pracy z dziecmi.

Co sprzyjalo tej przemianie?

® Uznanie, Ze moje Spostrzeganie dziecka jest ograniczone przez
stereotypy, wiara, ze w dziecku istnieje dobro i mozna je odnalez¢

Widzac, ze nie moge nawigza¢ kontaktu z dzie¢mi z grupy, czujac, ze One,

poprzez destrukcyjne zachowania prowokuja mnie do odrzucenia, zaczetam si¢

zastanawia¢, po co przychodza, czy tylko po to, zeby niszczy¢? Powoli

ksztattowato si¢ we mnie przekonanie, ze jest w nich co$, czego nie rozumiem,

ze okreslanie ich etykietka ,,niszczycieli” nic nie mowi o tych dzieciach, jest

tylko odzwierciedleniem mojej bezradnosci.

® Uznanie, ze znane mi metody sa niewystarczajace

Miatam $wiadomos$¢ tego, ze nie panuj¢ nad grupa, ze moje dzialania sg

nieskuteczne, a nawet prowadzg do narastania destrukcji, za co czulam si¢

odpowiedzialna. Mialam tylko dwa wyjscia - rozwigza¢ grupe¢ lub szukac

nowych metod.

® Otwartos¢ na dziecko - poznanie go i zrozumienie Swiata jego przezyc-
poszukiwanie prawdy

Postanowitam przyzna¢ si¢ przed nimi do tego, Ze nie rozumiem co si¢ dzieje 1

poprosi¢ o wyjasnienie. Liczytam na to, Ze ujawniajac swoja niekompetencje

przetami¢ schemat, ktory dziatat w naszej relacji (dorosty, ktory wie lepiej —

dzieci, ktore sg niedojrzate) 1 sktoni¢ ich do wigkszej otwartosci.
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® Uczenie sie ,razem z dzieckiem”- zmiana stereotypu relacji
wychowawczej

Poznanie prawdy o ich sytuacji bylo dla mnie wstrzgsajace i zmienito uktad -
teraz to ja odbieralam lekcj¢ zycia. Potem, kiedy towarzyszac im w ich $wiecie,
zashuzylam na zaufanie- pojawila si¢ przestrzen do oddziatywania na te dzieci,
przekazywania wartosci, uczenia nowych zachowan. Stopniowo stawatam si¢
dla nich autorytetem.

® Praca zespolowa, rozwijanie kompetencji, wsparcie merytoryczne
Sprawy, ktére powierzaly mi dzieci bylty powazne, czesto wymagaty podjecia
interwencji. Zrozumiatam, ze dziatajac sama, nie dam rady. Rozwigzaniem stato
si¢ szukanie wsparcia innych osob: nawigzanie wspolpracy z instytucjami
dziatajacymi w lokalnym $rodowisku a takze powotanie zespotu, ktory zajat sig

interweniowaniem w sytuacjach przemocy w rodzinie.

Gdybym miala teraz podsumowaé moje spotkanie z tymi dzie¢mi, musze
przyznac, ze nie wiem, jaka rolg odegratam w ich dalszym zyciu, czy wywartam na
nie jaki§ trwaly wplyw. Natomiast jestem pewna, ze one staly si¢ znaczacymi
osobami na mojej drodze.

Tak wie¢Cc wracajac do postawionego wczesniej pytania: przerwanie destrukcji
jest mozliwe, ale musimy zacza¢ zmiane od siebie. Kontakt z trudnymi
dzieCmi, ktory obnaza nasze slabosci, jest takze szansa do wewnetrznej
przemiany.

Zmiana zachowania dorostego zaskakuje dziecko, wytraca je ze schematu ztego
zachowania. Staje si¢ dla niego zrodlem doswiadczen, majacych moc korygowania
pierwotnych zaburzen. Nie znaczy to, ze nastapit cud i dziecko juz nigdy wiecej nie
wroci do starego schematu. Natomiast znaczy to, ze zostala otwarta nowa

przestrzen- na dobre do§wiadczenia dla obu stron.
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Kazdy wychowawca spotykajac si¢ z ,,trudnym” dzieckiem ma dwie drogi:
moze uwikta¢ si¢ w kregu destrukcji lub sta¢ si¢ dla niego wazng osoba
wspierajaca, ktora przyczynia si¢ do uruchomienia konstruktywnych zmian w jego
zyciu. Nie jest w stanie odwroci¢ zta, ktore juz zaszlo, ale ma wplyw na przysztos¢.
Moze, jak twierdzi wybitny pedagog, Maria Montessori, ,,...skoncentrowac wysitek
na wzmacnianiu tego, co dobre i w taki sposob, aby dobro pozostawialo coraz

b

mniej miejsca na zlo...”.

Konczac, chciatabym opowiedzie¢ pewng historig.
Kilka lat temu prowadzitam warsztaty dla nauczycieli w szkole w malym
miasteczku. Uczestniczyla w nich wigkszos¢ rady pedagogicznej. Pracowalismy nad
poszukiwaniem sposobow wspierania uczniow, wzmacniania ich poczucia wlasnej
wartosci, stawiania granic. Podczas szkolenia, w roinych momentach,
wychowawcy przywolywali postaé Artura, chlopca, ktory sprawial im szczegolne
ktopoty swoim zachowaniem. Kiedy zaproponowatam opracowanie wspolnej

strategii ,,Jak sobie radzi¢ z Arturem” - ujawnit sie caly ogrom ich frustracji.
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Kazdy pomyst byt kwitowany stwierdzeniem: ,,Juz probowalismy, to si¢ nie uda.”
Widzgc, co sie dzieje, powiedziatam: ,, Wyglgda na to, Ze jestescie udreczeni
zachowaniem Artura i nie macie juz nadziei na jakgkolwiek zmiane. Pewnie
marzycie, zeby odszedl z waszej szkoly”. Nauczyciele pokiwali glowami i
potwierdzili, ze takie sq plany. Na tym zakonczylismy sprawe. Miesigc pozniej
zadzwonit do mnie pedagog z tej szkoly. Kierowana ciekawosciq, zapytatam: ,,A co
z Arturem? Pewnie juz nie ma go u was?”

,,O nie!” — odpowiedzial. ,,Stal sie cud! Od nastepnego dnia nauczyciele zaczeli
okazywac¢ mu zainteresowanie, chwali¢, zacheca¢... Artur ,,zgtupiat”, nie rozumiat
co sie dzieje - nagle zaczql byc¢ inaczej traktowany! Tak go to wytrgcito z
rownowagi, Ze przestal rozrabiac. Wychowawcy, widzgc, ze ich dziatania

b

przynoszq efekty — wzmocnili je. Artur zostal w szkole.’
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